2020年度部门整体支出绩效自评报告
单位名称（盖章）
株洲市市政工程维护中心
一、预算单位基本情况
1．主要职能。
主要负责承担市区道路、排水设施和管理范围内桥梁桥涵及其附属设施的日常养护维修；负责全过程参与市政工程建设图纸的审查，建设方案的评审、工程建设的监管和工程竣工验收评估；
负责全市市政工程设施完好状况和安全运行的监督检查，并提出市政工程设施改造和改进方案；承担城区市政工程、市政设施项目的施工；负责城区市政工程设施占用、挖掘的现场勘察和初审收费及批后的监管；承担涉及市政工程设施方面的城市防汛、防台、抗雪等突发应急事件的具体实施；完成市委、市政府和主管局交办的其他工作。
2. 机构情况。
我中心是财政差额拨款的副县级事业单位。单位内设7个科室和1个部门，包括办公室、政工科、财务审计科、路政管理科、工程技术科、道路排水管理科、桥梁通道管理科、养护中心。
3. 人员情况。
单位编制人数234人。截止2020年12月31日有在职职工205人,退休人员120人,由单位负担1958年的下放人员11人。2020年在职职工减少12人，其中退休10人，去世2人，调入1人,调出1人。 
二、预算收支出情况
2020年预算收入8957.69万元，年初预算4848.83万元，调整追加3983.51万元，经营收入75.35万，其他收入50万。
年初项目结转139.27万。
2020年支出8343.83万元，其中基本支出2209.69万元，项目支出6058.79万元，经营支出75.35万。年末项目结转753.13万元。
三、资金使用及绩效情况
（一）资金使用情况
全年支出合计8343.83万元，其中：
1、基本支出2209.69万元；
2、项目支出6058.79万元;
3、经营支出75.35万。
(二）整体支出绩效情况
1、坚持党建引领，筑牢发展根基，凝聚发展力量。一是切实做好各项党建工作的落实。二是充分发挥党员先锋模范作用。三是凝心聚力推进市政管养体制改革。四是加大干部职工教育培训力度。五是工、青、妇、团工作精彩纷呈。六是扎实做好驻村帮扶工作。七是坚决落实市委巡察反馈整改。八是充分发挥纪检监督作用，从源头控制风险防控点。
2、坚持以人为本，安全生产毫不放松。一是建立健全安全生产责任制。二是时刻对标对表狠抓落实。三是强化培训学习。四是确保新华桥拆除重建前始终处于受控状态。我中心2020年度获得“安全生产先进单位”荣誉。
3、坚持服务先行，路政管理便民高效。一是加强市政设施管理，以“5+2”、“白+黑”工作模式对市政设施进行巡查并建立巡查台账，同时结合24小时应急热线实施全方位动态管理。二是做好温暖企业服务。三是高效完成应急抢险任务，按照“安全、及时、高效”的原则做好应急处置工作。
4、坚持精细管养，市政设施安全完好。一是在日常养护方面。全面提升主次干道、人行道完好率。二是在中修专项方面，通过精心组织，所有项目倒排工期，合理安排施工时间，严格按照设计要求、技术规范组织施工，全面推行质量管理，定期组织监理例会，及时解决施工中的实际问题，保证各个工序按计划有条不紊地进行。三是在国文、国卫复审迎检方面，中心领导专项调度、带队督导，管理人员全部下沉到一线，对辖区内道路、排水、桥梁设施进行拉网式病害排查，详细记录并形成巡查记录表，养护部门根据巡查记录表对问题进行逐项核实，维修完成后及时反馈结果，有力保障了辖区内市政设施的安全完好，顺利通过国文、国卫复审。四是在人行道净化方面，为改善城市绿色出行环境，提升城市品质，解决群众步行“走不通、不安全、不舒适”等突出问题，大力开展人行道净化行动。五是在桥梁独柱墩排查方面，中心按照省住建厅关于进一步加强城市道路桥梁安全运行管理的通知要求，对所辖城市桥梁独柱墩情况进行排查。
（三）项目支出绩效情况
1.年初预算项目“市政道路、排水、桥梁日常养护项目”金额2700万元，实际支出2700万元。
项目支出2700万元是主要用于道路、排水、桥梁日常巡查养护和桥梁检测包干资金。
项目实施及绩效情况如下：
年初中心根据全面摸排市政设施的运行情况，各科室、部门严格制定日常养护月度计划、年度计划，养护所对养护计划内容、巡查发现问题、12345市长热线派单、主管局下达的整改清单组织实施日常工作，及时消除安全隐患，确保附属设施安全运行，中心按年度计划圆满完成各项市政设施日常维护任务。
2020年日常维护完成人行道、车行道维修，侧石更换，灌缝，新增立柱，井盖调升/更换，新增排水管道，对检查井、泄水井等排水设施进行维护清淤、冲洗。完成对先锋桥、红旗桥、响田二桥、金沙人行天桥、杉木塘人行天桥等桥梁养护工作，完成株洲西站站前防撞墙涂装，对金沙人行天桥、杉木塘人行天桥增设防滑颗粒，完成株洲大桥、建宁大桥、天元大桥等跨江大桥的伸缩缝维修工作，完成了桥梁伸缩缝清理、护栏维修和排水管维修等工作任务。
坚持安全、及时、高效做好市政应急处置。一是确保新华桥始终处于受控状态下运行。自2019年7月新华桥被评定承载能力不合格，存在较大安全隐患问题以来，我中心严格按照市委、市政府及主管局的统一部署，安装限高龙门架，制定隐患巡查方案，安排专人每天巡查，定期对观测数据进行分析，及时掌握桥梁运行动态。安全高效处置10月2日新华桥桥面凹陷险情，直至12月16日新华桥正式启动拆除重建工作，中心圆满完成新华桥拆除重建前的安全隐患监测任务。二是高效做好排水防涝应急工作。在今年长达4个月的汛期中，中心根据应急预案，采取“人等雨”模式，定人定点巡查处置，共计完成暴雨应急处置12次，动用了大量的人力、物力、财力，成功处置了红港路、太子路、东环线、建设北路、向阳广场、红旗路等路段的积水问题，确保辖区道路未发生长时间、大范围积水现象。
通过对道路、排水、桥梁通道的精心维护，有效保障了辖区范围内道路、排水、桥梁设施安全完好地运行，助力我市顺利通过国家卫生城市复审，成功夺取全国文明城市“三连冠”。中心的道路养护一所被评为全国市政设施养护管理行业“十佳班组”。“枫溪大道”被中国市政工程协会授予全国城镇市政养护示范设施“扁鹊杯”荣誉。
中心打造 “道路平整通行好、管网排水功能好、桥梁通道状态好、路政应急服务好、养护维修质量好”的五好市政，让人民群众切实感到我市市政设施越来越优良了，人们出行更加顺畅、安全、和舒适，人民群众的满意度和获得感进一步提升。
2.年中追加项目“2020年道路、排水和桥梁中修专项”，金额1877.93万元，实际支出1551.9万元，项目结转326.03万元。
项目实施及绩效情况如下：
（1）2020年道路中修项目
项目收入777.87万元，项目支出749.14万元，主要用于对东环北路、解放街、南环线北侧、南环线南侧、芦淞路东侧、芦淞路西侧、建设路新华路无障碍通道及行道立柱进行维修和升级改造。
2020年市政道路中修是《株洲市2020年市政基础设施建设项目计划》中市本级财政投入项目，总投资878万。本项目于本年度8月份全面开工，12月份全部完工，按时圆满完成了施工任务，质量符合国家相关规范标准。2021年1月份组织施工单位、监理单位、设计单位对道路中修项目进行了竣工验收，验收合格后各方联合签署了竣工验收证书。
该项目完工后，大大改善了改造后路段行人通行、行车的舒适度、市容市貌以及道路的耐久性。
（2）2020年排水专项维修项目
项目收入138.3万元，项目支出100.72万元，主要用于对红港路、建设北路、石宋路的部分排水管道进行升级改造。
2020年市政排水专项维修是《株洲市2020年市政基础设施建设项目计划》中市本级财政投入项目，总投资161万。本项目
于本年度8月份全面开工，11月份全部完工，按时圆满完成了施工任务，质量符合国家相关规范标准。2021年1月份组织施工单位、监理单位、设计单位对道路中修项目进行了竣工验收，验收合格后各方联合签署了竣工验收证书。
项目完成后，解决了因下水管道塌陷、淤塞、断面过小等，暴雨时排水不畅，容易形成积水的现象，极大的改善了行车安全及市民的生命财产安全。
（3）2020年桥梁专项维修
项目收入961.76万元，项目支出702.04万元，主要用于对芦淞大桥隔音屏、枫溪港桥等桥梁进行专项维修。根据今年的桥梁检测报告和《住房和城乡建设部办公厅关于开展城市桥梁护栏升级改造专项工作的通知》（建办城〔2019〕19号）要求，结合现场踏勘情况，并依据《城市桥梁养护技术标准》、《城市桥梁设计规范》和检测报告的建议，需对上述桥梁进行专项维修。
2020年市政桥梁专项维修是《株洲市2020年市政基础设施建设项目计划》中市本级财政投入项目，总投资288.67万。项目于本年度8月份全面开工，12月份全部完工，按时圆满完成了施工任务，完成了芦淞大桥隔音屏安装和株洲大桥、石峰大桥、建宁大桥、天元大桥、芦淞大桥、红南桥护栏升级改造，以及桥梁砼破损、裂缝和排水管的维修。质量符合国家相关规范标准。2021年1月份组织施工单位、监理单位、设计单位对道路中修项目进行了竣工验收，验收合格后各方联合签署了竣工验收证书。
通过桥梁中修项目的实施，及时消除桥梁安全隐患，有效确保所辖城市桥梁的安全运行。开展城市桥梁护栏升级改造，提高城市桥梁护栏对机动车辆的防护能力，进一步提升市民出行安全系数。
4、 绩效管理存在的问题及下一步改进措施
近几年来，我单位在市政基础设施项目建设中（市财政投资项目）中施工完成了中修专项工程，严格按照项目实施程序完成立项、设计批复、预算评审、施工、竣工验收、结算送评审单位审计直至最终定案。但是，项目实施前期的手续办理时间比较长，株洲夏季雨水集中，因天气等不可抗的因素，导致工程完工时间较晚，未能及时办理工程结算工作，使预算执行偏离指标。
下一步工作中，中心将严格按照预算管理的要求，科学、合理使用财政资金，合理安排资金使用进度，提高资金使用效率。着力加强与财政、发改等职能部门的沟通、协调工作，争取工程项目尽早开工，尽早完成结算工作。
附件：1-1.2020年度部门整体支出绩效自评表
1-2.2020年度项目支出绩效自评表
附件1-1
	2020年度部门整体支出绩效自评表

	部门名称
	株洲市市政工程维护中心　

	资金情况
（万元）
	年度资金总额　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分（分值×执行率）

	
	合计
	4848.83
	9096.96　
	8343.84

	10

	91.72%

	9.2

	
	其中：当年财政拨款　
	4848.83　
	8832.34
	
	
	
	

	
	上年结转资金　
	
	139.27　
	
	
	
	

	
	其他资金
	　
	125.35
	
	
	
	

	年度总

体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	人们出行更加顺畅、安全、舒适，城市更美丽、安全、畅通、智慧。　　
	　            已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	日常养护
	完成73条道路和排水的养护及80座桥梁（含7座跨江大桥）、7座涵洞和5座地下通道的养护和巡查等。　
	完成73条道路和排水的养护及80座桥梁（含7座跨江大桥）、7座涵洞和5座地下通道的养护和巡查等。　
	30　
	30　
	　

	
	
	
	应急抢险处置
	暴雨应急处置12次，新华桥、工业大学人行天桥应急抢险。
	暴雨应急处置12次，新华桥、工业大学人行天桥应急抢险。
	
	
	

	
	
	
	桥梁专项维修
	13座桥梁的护栏升级改造及5座桥梁专项维修，新增隔音墙。
	13座桥梁的护栏升级改造及5座桥梁专项维修，新增隔音墙。
	
	
	

	
	
	
	道路排水专项
	6条道路改造、立柱升级等以及3条排水改造。
	6条道路改造、立柱升级等以及3条排水改造。
	
	
	

	
	
	质量指标
	项目验收合格率
	　100%
	100%　
	10　
	10　
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2020年12月　
	2020年12月　
	10　
	10　
	　

	
	
	成本指标
	
	
	　
	　
	
	　

	
	效益

指标

（30分）
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	市政设施建设运行
	通过对设施的维护确保了市民及车辆的正常通行。
	已完成
	15
	15
	

	
	
	
	市政设施完好率
	98%以上
	已完成
	
	
	

	
	
	生态效益指标
	生态环境
	　利用各类环保材料，环保美观，提升市政设施整体品质。
	已完成　
	10　
	10　
	　

	
	
	可持续影响指标
	持续时间
	1年
	1年　
	5　
	5　
	　

	
	100满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	市民投诉处理率
	100%
	　
100%　
	　
10　
	10
	　
　

	总分
	100
	99.2
	优


备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
   2.总分设置为100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80分为中，60分以下为差。
附件1-2-1
	2020年度项目支出绩效自评表

	部门名称
	株洲市市政工程维护中心

	项目支

出名称
	专项名称　
	市政道路、排水、桥梁等设施巡查养护、检测资金
	项目总投资（万元）
	2700

	
	支出方向名称（子项目）
	
	其中：财政拨款
	2700

	项目总实施期：2020年1月—12月
	……
	

	年度项目资金
（万元）
	年度资金总额
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分（分值×执行率

	
	合计
	2700　
	2700　
	　
2700
　
　
　
	10

	　
100%　
　
　
	　
10　
　
　

	
	其中：当年财政拨款　
	2700　
	2700　
	
	
	
	

	
	上年结转资金
	
	
	
	
	
	

	
	其他资金
	　
	　
	
	
	
	

	年度总

体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	有效保障了辖区范围内道路、排水、桥梁设施安全完好地运行。
	已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	道路
	行道：11442㎡
车道：70122㎡　
	行道：11442㎡
车道：70122㎡　
	30　
	30　
	　

	
	
	
	排水
	对辖区内73条市政道路排水管道清淤，对8934座检查井、7633座雨水井进行清掏。
	对辖区内73条市政道路排水管道清淤，对8934座检查井、7633座雨水井进行清掏。
	
	
	

	
	
	
	桥梁
	80座桥梁（含7座跨江大桥）的养护和巡查等
	80座桥梁（含7座跨江大桥）的养护和巡查等
	
	
	

	
	
	
	应急抢险处置
	暴雨应急处置12次，新华桥、工业大学人行天桥应急抢险。
	暴雨应急处置12次，新华桥、工业大学人行天桥应急抢险。
	
	
	

	
	
	质量指标
	项目验收合格率
	　100%
	100%　
	10　
	10　
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2020年12月　
	2020年12月　
	10　
	10　
	　

	
	
	成本指标
	
	
	　
	　
	
	　

	
	效益

指标

（30分）
	经济效益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	市政设施建设运行
	通过对设施的维护确保了市民及车辆的正常通行
	已完成
	15
	15
	　

	
	
	
	市政设施完好率
	98%以上
	已完成
	
	
	　

	
	
	生态效益指标
	生态环境
	　利用各类环保材料，环保美观，提升市政设施整体品质
	已完成
	10　
	10　
	　

	
	
	可持续影响

指标
	持续时间
	1年
	1年　
	5
	5
	　

	
	满意度

指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	市民投诉处理率
	100%
	　100%
	10　
	10　
	　

	总分
	100
	100
	等级： 优


备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
   2.总分设置为100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80分为中，60分以下为差

附件1-2-2
	2020年度项目支出绩效自评表

	部门名称
	株洲市市政工程维护中心

	项目支

出名称
	专项名称　
	2020年道路中修工程
	项目总投资（万元）
	1170

	
	支出方向名称（子项目）
	
	其中：财政拨款
	1170

	项目总实施期：2020年1月—12月
	……
	

	年度项目资金
（万元）
	年度资金总额
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分（分值×执行率

	
	合计
	　
	777.87　
	　
　 749.14
　
　
	10

	　
96.31%　
　
　
	　
9.6　
　
　

	
	其中：当年财政拨款　
	　
	777.87
	
	
	
	

	
	上年结转资金
	
	　
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度总

体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	保障广大市民通行和行车安全，营造良好市容市貌。
	已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	道路
	行道：13130㎡
车道：41649㎡
立柱升级：1120根　
	行道：13130㎡
车道：41649㎡
立柱升级：1120根　
	30　
	30　
	　

	
	
	质量指标
	项目验收合格率
	　100%
	100%　
	10　
	10
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2020年12月　
	2020年12月　
	10　
	10　
	　

	
	
	成本指标
	
	　
	
	　
	
	　

	
	效益

指标

（30分）
	经济效益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	市政设施建设运行
	市政道路路面更加平整，路基更加稳固了，设施服务功能进一步完善
	已完成
	15
	15
	　

	
	
	
	市政设施完好率
	98%以上
	已完成
	
	
	　

	
	
	生态效益指标
	生态环境
	　利用各类环保材料，环保美观，提升市政设施整体品质。
	　已完成
	10　
	10
	　

	
	
	可持续影响

指标
	持续时间
	3年
	3年　
	5　7.5
	5
	　

	
	满意度

指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	市民投诉处理率
	100%
	　100%
	10　
	10　
	　

	总分
	100
	99.6
	等级： 优


备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
   2.总分设置为100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80分为中，60分以下为差

附件1-2-3
	2020年度项目支出绩效自评表

	部门名称
	株洲市市政工程维护中心

	项目支

出名称
	专项名称　
	2020年排水中修工程
	项目总投资（万元）
	215

	
	支出方向名称（子项目）
	
	其中：财政拨款
	215

	项目总实施期：2020年1月—12月
	……
	

	年度项目资金
（万元）
	年度资金总额
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分（分值×执行率

	
	合计
	　
	138.3　
	　
　  100.72
　
　
	10

	　
72.83%　
　
　
	　
7.28　
　
　

	
	其中：当年财政拨款　
	　
	138.3
	
	
	
	

	
	上年结转资金
	　
	　
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度总

体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	解决暴雨时排水不畅，积水现象，方便市民出行。
	已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	排水
	管道：359m
井室：19座

	管道：359m
井室：19座
　
	30　
	30　
	　

	
	
	质量指标
	项目验收合格率
	　100%
	100%　
	10　
	10　
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2020年12月底　
	2020年12月　
	10　
	10
	　

	
	
	成本指标
	
	　
	
	　
	　
	　

	
	效益

指标

（30分）
	经济效益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	市政设施建设运行
	保障排水管网的畅通，有效消除市政排水管道堵点，减少路面积水现象，保障人民群众出行安全、顺畅。
	已完成
	15
	15
	　

	
	
	
	市政设施完好率
	98%以上
	已完成
	
	
	　

	
	
	生态效益指标
	生态环境
	　利用各类环保材料，环保美观，提升市政设施整体品质
	已完成
	10
	10
	　

	
	
	可持续影响

指标
	持续时间
	3年
	3年
	5
	　5
	　

	
	满意度

指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	市民投诉处理率
	100%
	　100%
	10　
	10　
	　

	总分
	100
	97.28
	等级： 优


备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
   2.总分设置为100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80分为中，60分以下为差

附件1-2-4
	2020年度项目支出绩效自评表

	部门名称
	株洲市市政工程维护中心

	项目支

出名称
	专项名称　
	2020年桥梁中修工程
	项目总投资（万元）
	1415

	
	支出方向名称（子项目）
	
	其中：财政拨款
	1415

	项目总实施期：2020年1月—12月
	……
	

	年度项目资金
（万元）
	年度资金总额
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分（分值×执行率

	
	合计
	　
	 961.76　
	702.04

	10

	73%

	7.3


	
	其中：当年财政拨款　
	　
	 961.76
	
	
	
	

	
	上年结转资金
	　
	　
	
	
	
	

	
	其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度总

体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	消除桥梁安全隐患，提高市民出行安全系数。
	已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出

指标

(50分)
	数量指标
	桥梁护栏安装
	12044m
	12044m
	30　
	30
	

	
	
	
	新增隔音屏
	390m
	390m
	
	
	　

	
	
	质量指标
	项目验收合格率
	　100%
	100%　
	10　
	10　
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2020年12月　
	2020年12月底　
	10　
	10　
	　

	
	
	成本指标
	
	　
	
	　
	　
	　

	
	效益

指标

（30分）
	经济效益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	市政设施建设运行
	隔音屏、伸缩缝等设施的安装和维修以及城市桥梁护栏升级改造，及时消除桥梁安全隐患。
	已完成
	15
	15
	　

	
	
	
	市政设施完好率
	98%以上
	已完成
	
	
	　

	
	
	生态效益指标
	生态环境
	　利用各类环保材料，环保美观，提升市政设施整体品质
	　已完成
	10　
	10
	　

	
	
	可持续影响

指标
	持续时间
	3年
	3年　
	5
	　5
	　

	
	满意度

指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	市民投诉处理率
	100%
	　100%
	10　
	10　
	　

	总分
	100
	97.3
	等级： 优


备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
   2.总分设置为100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80分为中，60分以下为差
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