整体支出绩效自评报告
（2018年度）
填报单位（盖章）：株洲市市政工程维护处
	部门（单位）名称：株洲市市政工程维护处

	单位负责人：傅晓红

	年末职工人数：225人
（人员编制： 234 人）
	年末资产总额：2684.08万元；
负债总额：367.79万元

	年度预算收支情况

	1.年初预算资金4448.83万元。
2.单位年度总收入8105.38万元，其中：财政拨款7596.89万元，其他收入507.7万元，经营收入0.7909万元;

3.单位年度总支出8649.07万元，其中：项目支出5767.6万元，基本支出2372.98万元，三公经费57.58万元(公车购置和维护费57.51万元，公务接待费0.07万元，出国经费0万元)，比上年降低4%。
4.单位基建维修支出 0万元。

	年度支出情况分析说明（重点说明贯彻落实厉行节约、严控“三公经费”、降低一般运行经费、加强项目支出管理等方面的成绩、存在问题及改进措施）
	1.严格贯彻落实中央八项规定，按照厉行节约要求，严格控制“三公”经费支出，全年无超标开支。2017年三公经费实际支出数为 59.72 万元，2018年实际支出为57.58万元，比上年度下降4%。
 2.我处属于差额拨款事业单位，每年人员经费、养护经费严重不足，为克服资金缺口问题，我处加强管理，深化改革，增收节支，开源节流，保证了市政设施完好率达到98%。
3.合理、有效、规范的使用专项资金，做到：一是各项专项资金的申请、使用都符合国家及相关部门管理规定，坚持专款专用的原则，使各项专用资金正确使用并达到预期目的；二是对各种专项资金专门核算，划清与日常业务收支的界限，没有互相占用。 

	整体绩效目标完成情况（党委政府下达的年度工作任务及本部门发展规划实施情况，描述年度内单位使用财政资金达到的产出和效果）
	2018年，我处以“十九大精神”为引领，全面贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，树牢“四个意识”，坚定“四个自信”，坚决做到“两个维护”。在市委、市政府和主管局的正确领导下，我处立足于为老百姓出行保驾护航，紧紧围绕总体工作部署，积极抓好市政管养各项工作，取得了一定成效。现将2018年的工作总结如下：
1、强内部管理，树市政形象
一是全面开展内部控制建设与实施工作。根据财政部要求，内控工作要在各行政和事业单位全面开展，我处全面启动内控工作，聘请了专业会计师事务所对内控工作进行咨询、服务和指导、培训，汇总编制了《株洲市市政工程维护处内控工作手册》，内控制度保证资产安全和使用有效，保证经济活动合法合规，保证财务信息真实完整，并有效防范舞弊和预防腐败。
二是安全工作重管理、抓落实。安全工作落实一岗双责，党政同责，从组织结构上我处成立了安全工作领导小组，每一生产、管理环节设置安全员并成立了安全生产网格化小组；出台《安全生产管理制度》，层层签订责任状。
2、 严内控要求 ，兴市政养护。
我处在坚持推行“专业化全方位精细养护”模式，全力打造“五好”市政（即道路平整通行好、管网排水功能好、桥梁通道状态好、路政应急服务好、养护维修质量好），全面提升市政设施养护标准的基础上导入内控制度，市政养护全过程按内控要求实施，有了好的规范和流程是做好工作的基础，日常养护质量是稳中有升，主干道市政设施完好率达98%，次干道市政设施完好率达95%。今年我处负责管养的炎帝大道还荣获了 “扁鹊杯”全国城镇市政养护示范设施。
精心组织实施，扎实做好全国园林、全国卫生城市、全国文明城市、重宾来株及重大活动迎检工作。我处实行24小时值班报告制度，实现一天一碰头，一天一调度，一天一反馈，及时掌握进展，发现问题及时解决，处业务科室分成五组步行地毯式排查辖区设施状况，养护中心组建8个养护班组对路面坑洞、井盖下沉、龟裂等设施病害及时整改。以完好的设施确保两个国次号迎检落到实处。
3、抓路政管理，提服务水准。
一是占道审批流程全面升级，真正实现“最多跑一次”。我处路政科优化占破道施工审批流程，把占破道审批工作单纯由窗口进件转变为多方式申报，并主动上门收件，现场查勘。二是违规占道施工专项整治行动取得成效。为期三个月的违规占道专项整治工作，我处和城市五区共计处置违规占道施工215起，制作并发放占道施工规范要求宣传单1500余份。三是为老百姓做实事，解难题。如：解决企业项目服务年派单的天能房产开设消防通道口、设置行道护柱保障市民通行、排查处置了新华东路保利小区、株百中心店、解放街、智超服饰广场、清石广场、湘天桥等多处下水堵塞，并对红旗路进行了下水管网改造，为市民及企业排忧解难，市民纷纷送来锦旗表示感谢。
4、市政应急保平安。
按照“安全、及时、高效”应急处置原则，按照应急处置原则，一方面做好了2018年1月25日至1月31日，2018年12月29日至2019年元月2日期间低温雨雪冰冻天气的应急工作，我处提前开启“人等雪”应急模式，连续通宵处置，两次应急共出动人员1500余人次，车辆302台次，共计撒盐291.5吨，确保株洲七座跨江大桥及其他桥梁、主次干道的正常运转，保障了市民出行安全。处置过程中我处利用市政官方微博与984交通频道、株洲发布等各大主流媒体及时互动，第一时间反馈道路结冰情况，处官方微博同步更新的路政巡查、应急处置信息的阅读量达到了15万人次，为市民安全出行提供了有效的路况信息，市领导对此次应急处置工作给予了充分肯定和高度赞誉，市民朋友们也纷纷为我们点赞。另一方面针对排水防涝应急工作，我处通过汛前大会战，对市区重点排水管网、易积水路段管网，以及配套的排水设施，进行了全面的、拉网式的清淤、疏掏。并根据以往应急处置时的经验，将城区内易积水的路段进行统计，制定应急处置方案，有计划的安排对这些路段进行一对一蹲守，点对点落实到人。
5、中修、专项有序推进。
一是精心组织，所有项目倒排工期，合理安排施工时间，充分利用施工黄金季节，确保工期；二是严格按照设计要求、技术规范组织施工，全面推行质量管理，定期组织监理例会，及时解决施工中的实际问题，避免工程返工，保证各个工序按计划有条不紊地进行；三是优化交通组织方案，避免交通流量较大的时间段进行施工，铣刨摊铺沥青路面都安排晚上进行，尽量减少对市民日常出行的影响。今年按质按量完成南环线、东环线中央隔离带开口封闭工程，14条市政道路中修工程，6座桥梁中修及专项维修改造工程，跨江大桥维修工程，夯实了设施基础；切实抓好污染防治工作，圆满完成饮用水源保护区桥梁穿越应急设施工程、湘江芦淞区段污水直排口整治工程和芦淞大桥隔音屏安装工程三个环保督查项目；依法依规依程序，及时排除了株洲大桥4号墩、17号墩支座安全隐患；通过优化施工组织方案，缩短过半工期，高质量完成石峰大桥伸缩缝更换工程。目前年度所有项目已如期完成。
6、凝心聚力，党、团、工、青、妇精彩纷呈。
一是狠抓党建，夯实战斗堡垒。按照五化建设要求，结合我处单位工作实际，制定了我处“五化建设”方案，并将“五化建设”方案落实到支部。严格按党章和中共中央《关于中国共产党基层组织改选工作暂行条例》的规定进行支委换届选举。严格落实“三会一课”制度，创新开展主题党日活动。二是通过形式多样的各类活动，增强团队凝聚力。通过形式多样的各类活动，增强团队凝聚力。单位的向心力和凝聚力加强，干部职工爱岗敬业的热情更高。

	审核意见
	归口管理科室意见：（盖章）
	绩效管理科意见：（盖章）
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